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KAKO HACTABHUIIU ITPOLEHBYJY OKOJTHOCTHU
Y KOJUMA PAJIE?

Crooicenocm oenamnocmu uyHympauitbe CmpyKmype WKoACKe UHCmumyyuje
AnctpakT omozyliasa uzdsajarbe mM38. CAOPHCAJHO-CIMPYKMYDATHUX KOMHOHEHAMA

WKONe U FoUXOBUX CACMABHUX eeMeHAmA. YKOIUKO WKONY NOCMAMPAamo
KAO KOHMeEKCm y KOjeM HACMASHUYU OCMeapyjy C80jy NpopecuoHanty yioey, nojeoune
KOMROHEHMme WKOLe U FUX08e eNeMEHINe MOHCEMO PA3YMe8amu U Kao OKOTHOCHU Y KOjumd
Oenyjy nacmagnuyu. Y paoy je oam npuxas Oena pesyimama UCNUMUBATbA MUULbERLA
HACMABHUKA O e1eMEeHMUMA caopicaja u CmpyKmype wikoie Kao oepanuuasajyium unu
NOOCMUYAjHUM OKOTHOCMUMA 3a pao. [obujenu pesynimamu noxasyjy oa uajeehu 6poj
UCNUMAHUX HACMABHUKA U306aja nojedune elemenme opeanusayuje paoa u Hueoma
WKOLE KAO OKOTHOCMU KOje UX 0ZPaHuuaeqajy y paody, a nojeduxe enemeHme COYUjamrHoe
cucmema wKone Kao OKOTHOCMU Koje ux noocmuyy y paoy. Haxo ce oepanuuasajyhe unu
noocmuyajre OKOIHOCU 3d a0 HACMABHUKA CAMO OENUMUYHO HANA3E Y WKOTU, MUULbEFbEe
HACMABHUKA O MOMe WA UX 02PaAHUYasd, a wima noocmuye y pady Moxice npedcmagbami
000py ROIA3ZHY OCHOBY 3 PECMPYKIYPUPAFbe U PA360] WKOIe KA0 UHCIUmyyuje.

Kwyune peuu: coyujannu cucmem wikone, WKOACKU NPOSPAM, OP2AHU3AYUJA pada U
JHCUBOMA WIKOTIE, YRPABHAIbE U PYKOBOerbe WKOIOM, eleMenmu caopicaja u cmpyKmype
wiKosle Kao OKOIHOCMU ) KOjuma paoe HacmasHuyu.

HOW DO TEACHERS EVALUATE THEIR WORKING CONDITIONS?

The complexity of work and internal structure of school institutions enables
Abstract  the distinguishing of the so-called content-structural components of school

and their constitutive elements. If we regard school as a context in which
teachers play their professional roles, some school components and their elements can be
seen as the conditions in which teachers act. The paper offers a review of the partial results
of a research on teachers’views of the elements of the content and structure of the school
that they find limiting or stimulating for work. The obtained results show that the majority
of the interviewed teachers select particular elements of the organization of work and life
in their school as factors that limit their work, while some elements of the school social
system are seen as stimulating factors. Although both limiting and stimulating factors for
teachers’ work are only partially situated in schools themselves, the teachers’ opinions
about what limits them and what stimulates them may be used as a good starting point for
restructuring and development of the school as an institution.

Keywords: school social system, curriculum, organization of work and life of
school, school management, school content and structure elements as conditions in which
teachers work.
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Kaxo HacTaBHUIIN TTPOLICHY]Y OKOJIHOCTH Y KOjuMa pase?

YBoa

[NomTo ce pa3Boj mojeIMHIIA [ICIIaBa Y UHTEPAKIIH]H Ca CPEAUHOM Y KOjOj
KUBU U JIeNyje, a OCTBapEHE JbYACKHX CIIOCOOHOCTH Y BEIIMKO] MEPU 3aBUCH
O APYWITBCHHUX W HHCTUTYLHHMOHAJIHUX OKBHUpA HHAWBUAYAJIHC AKTHUBHOCTU
(bpoudenopenep, 1997), jeman on moryhux mpucTyna y aHajiu3u IIKOJE je
nocMaTpame M pasyMeBame T€ MHCTUTYIHMje Kao KOHTEKCTa WHIUBUAYaTHOT
JIeJIOBatha U Pa3Boja.

IIxoma npeacraBjba MHCTUTYLUMOHAJIHU OKBUDP ACJIOBakhbda HACTABHUKA.
CBe IITO YMHU LIKONY KA0 MHCTUTYIHjY, IITO NETEPMUHUIIE U KapaKTepHIle
JIeJIoBake U (PYHKIMOHKCAE IIKOJICKE HHCTHTYIM]e MOXKE Ce MOCMaTpaTH Kao
OKBHp y KOjeM HAacCTaBHUK OCTBapyje CBOjy mpodecuoHayiny yiaory. Mulbeme
HaCTaBHUKA O TOMC 1ITa UX CBEC Yy JICJIOBALY U HAYUHY q)yHKHI/IOHI/ICEIH)a HIKOJIE
Ka0 MHCTUTYLHMje OTpaHMYaBa WU TOACTHYE y Paly, HBHXOBa CIIPEMHOCT Ja
aHAJU3UPajy, PEUCITUTY]Y U MEHa]y OKOJHOCTH Y KOjUMa pajie, MOCEOHO OHE
HETOBOJbHE, MOBE3aHa je ¢ MUTameM MOTyhHOCTH pa3Boja HACTaBHUKA y IIKOJIH
Kpo3 00aBJbarbe MPOPECHOHAIHE YJIOTE.,

IIIxo0/1a K20 KOHTEKCT Y KOjeM /AeJyjy HaCTABHU LM

[Ixona kao APyIITBEHa WHCTUTYIMja U3y3ETHO BayKHE (yHKIH]je (OCTBa-
pUBambe BaCIUTHO-00pa30BHE AENATHOCTH) IE0 je JaIeKO ITUPer cucTeMa (CHcTe-
Ma BaclHTama U 00pa3oBama U JPYIITBEHOT CUCTEMA Yy IETNHN), Ak je U caMa
3a ceOe 10BOJFHO KOMITJIEKCHA, [IEJIOBUTA M CAMOCTATHA [ieJInHa oapelhenor canp-
’Kaja ¥ yHyTpamme cTpykType. Cagpxkaj ce OJHOCH Ha PAa3HOBPCHE CEIrMEHTE
IIKOJICKOT pajia, Kao M Ha LEJNWHY JKHBOTA MIKOJIe Kao MHCTHTyIHje. Canpikaj
YUHE CBE aKTHBHOCTH M TPOIIECH KOjU C€ ONBHjajy y IIKoau. MehyTuMm, mopen
aKTUBHOCTH M TIpoOlieca, KONy KapaKTepHIIe W AHHAMHYHOCT OIHOCa M3Melhy
BUX, BBUX0BA Pa3BOJHOCT, H3JI0KEHOCT YTUIAjIIMa CII0Jba, Ka0 H lbUXOBO JIEjCTBO
Ha cpeanHy. CTpyKTypa IIKOJe OZHOCH C€ Ha OpraHU3alHjy, MOBE3aHOCT H
MeljycoOHe OITHOCE IMOjeqUHUX eleMeHaTa caJip)kaja IIKOJICKOT paja M JKHBOTA.
VKparko, cajip’kaj ¥ CTPYKTYpa [IKOJIE YHHE T3B. LIKOJICKY KYJITYPY, Tj., HAUMH Ha
KOju IIKOJa Aenyje, GyHKnuoHume kao nactutynuja (Stoll i Fink, 2000). Ceojum
caJpkajeM U CTPYKTYpPOM IIKOJIa MPEACTaBba KOHTEKCT JIeJIOBAarha HACTAaBHHKA.

VY aHTPONOJIONIKOj, COMHONIONIKO] W TICHXOJIOIIKO] JTUTEPAaTyPH PETKO Ce
jaBJbajy onpehema mojMa KOHTEKCT, alii ce Mory Hahu OpojHa oapelerma cporHuX
[I0jMOBa OKOJIMHA U CPEAMHA. YKOJIHMKO C€ HE KOPUCTE Ka0 CHHOHMMH, OKOJIMHA
ce yrmaBHOM ojpehyje kao ¢(u3muko OKkpyXkeme, a cpeauHa Kao (U3NYKO U
COLIMjaITHO OKPYIKEHHE IT0jeTNHIIA.

VY paznuuntaM oxpehemrMa MOjMOBa OKOJIMHA M CpEeJUHA INPHUMETaH
je Harjacak Ha YTHWIIQ)y Ha WHIWBHIYY KOjU OKOJMHA W CpPEIHWHA BpIIE KpPO3
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MTOJICTHUTIAhE TIOjeNMHIIAa Ha aKTUBHOCT W pearoame (Pot, 1981; T'omy6oruh,
1997). PazymeBame OKOJIWHE M CPEAUHE Ka0 NMETCPMHUHAHTE WHIWBHIYAITHOT
MOHAIIAka MPETIIOCTaBJha aHAIN3Y CIOKEHOT CILIETa OKOJNHOCTH Y KOjuMa ce
OJIBHja JIEIOBAbE MOjeANHIA, OMHOCHO WIACHTHU(PHKOBAKHE U 00jalIhermhe KOMIIO-
HEeHaTa COIMjaTHOT M KyJITYPHOT KOHTEKCTa y KOjUMa Ce TI0jeIMHAIl KOHCTUTYHIIIe
u pasBuja cBoje moteHnujaie (Krasner, 1980). IlojMoBM okonwmHa M cpeawHa,
noja3ehin oJf MPETXOAHO PEUEHOT, MOTTH OM Ce OMUCHO OJPEJUTH W Kao HU3
yCJI0Ba KOjH yHaTpelyjy Win oMeTajy, MOACTHIY HUIIN Koue, JeTyjy ojakiiaBajyhe
WK OTexaBajyhe Ha akTUBHOCT nojeaunna (jyn, 1970).

MehyTum, 0 0THOCY TIOjeTMHAI] — OKOJIMHA, CPENHA U TIOJI0XKa]y TI0jeaNH-
1a y ofpel)eHUM CpeIlMHCKUM OKOJTHOCTHMA MOXKE C€ TOBOPUTH Kao o Mely3aBu-
CHOCTH, a HE jJeTHOCMEPHOM YTHIa]y OKOJHOCTH Ha WHJIMBH]IYaJTHO MOHAIIAHE
W JIeNoBame. AKTHBAaH, CTBapallaukd OJJHOC YOBEKA MPEeMa COTNICTBEHOM JKHBOTY
o/Ipa3yMeBa Jia je YOBeK Cy0jeKT (pu3udke U CoIujaliHe CpearHe, 1a HHUje caMo
pe3ynTar HH MPOM3BOI OKOJHOCTH Y KOjUMa XUBH, Beh je M y cTamy Aa came
OKOJTHOCTH MEHha U Kperpa. Y HacTOojalbiMa J1a Ce I0jaM CPEeIrHa IIITO MOTIYHH]E
objekTuBH3Yyje, MMOHEKa ] ce 3a00paBiba Ja MOjeArHAI] TIPEACTaBIba peePEeHTHY
Ta4Ky CpeAuHe, y Iy je MHTETPHCaH, y H0j (PyHKIIMOHUIIE, aji jé U CBOjJOM
akTuBHONIhY W nejoBameM cTBapa (JecmoTosuh, 1993).

Kao oxomHOCTH y U3MYKOM OKpyXXewy Koje onxpel)yjy WHIWBHIYITHO
MOHAIIAHE U JICTIOBAE, allM M HACTA]y Ka0 HEroB pe3yJliTar, Y HajIlupeM CMHUCITY
peun, Morjie OM ce Mmojpa3yMeBaTH CBe (PU3HUYKE KapaKTEPUCTHKE OKOIWHE
MojeANHIIA, O PU3NIKHUX 00jeKaTa KOju ra OKpyXyjy 0 MPOCTOPHUX U BPEMEH-
ckux obenexja. OKOTHOCTH Y OKBHUPY COIHjaTHOT OKPYKEHha OJTHOCE Ce, HAjIIIpe
peUCHO, Ha TICUXOCOIHjaTHE KapaKTePUCTHKE CPEIMHE KOjOj TIOjeAIMHAIl TIPUTIaaa
1 y OKBUPY Koje xuBH U nenyje. Comujanau mporecu, norahaju u curyaruje,
nenoBame (HopMaTHUX W HePOpMAHMX Tpyla KojuMa TOjeMHAIl TpHumlaja,
obernexja opraHu3alnja ¥ WHCTHTYIMja V KOJUMa ce€ aKTHBHpA, Ioneja yIiora,
mpaBa 1 o0aBe3a Meljy mojenuHITMMa, OgHOCH U3Mel)y 1mojenmHara u rpyma, HopMe
W TIpaBWJIa IOHAIIAhA... CAMO Cy HEKH OJI eJIEMEHATa COIMjaTHOT OKPYIKEHha.

YnorpeOom mojmMa u TepMIHA KOHTEKCT HarJlalaBa ce He caMO HU3 JaTuX,
00jeKTUBHUX OKOJHOCTH, Tj., yCJIOBAa W YHMHWJIAIA Y KOjUMa JeNyjy TOjeIuHIIH,
Beh u 3Haueme Koje OHM MMajy 3a TOjeANHIIA U FeroB pa3Boj. JXKemn ce uctahmy,
C jemHe cTpaHe, 1a OKOJTHOCTH ofpelyjy HHANBHIYAITHO TIOHAIIAKE U JICTIOBAHE,
Kao W WHIWBHUAYAJTHU Pa3Boj, alld U, ¢ IPyTe CTpaHe, MHTEpaKIlHja MojeInHIIA
ca TuM okoiHocTuMa. [lojenmuHuarn, Texxehu cTBapamy MOBOJFHHJHX yCJIOBa 3a
COIICTBEHH DPa3BOj, OKOJHOCTH MpEHCIuTyje U Mema. OKOIHOCTH ce, JaKie,
MOTy TIOCMaTpaTH Kao O0jeKTHBHO JaTe W Kao Kpeamnuja mojeawHia. OBaKBO
pa3yMeBame KOHTEKCTa MPOM3JIa3d M3 CTaBa Jia je Pa3Boj IMOjeAMHIIA Pe3yaTaT
HMCTOBPEMEHOT M TapaJIeTHOT OJIBHjara Ipolieca WHAWBHIyalu3aiuje (mepco-
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HaJM3alyje) ¥ WHTErpannje y COlUjadHy 3ajelHHITY, 1a jeé HEeTrOBO MOHAIAmke
pe3ynTar ANCIO3UIMja, aJIh U O0jeKTUBHUX OKOJIHOCTH, a J1a j€ HEeroBO Hampe-
JOBame, n3Mel)y ocTalor, pe3yyTaT cTBapajadykor U KPUTHYHOT OJHOCA IpeMa
AKTYEITHUM OKOJHOCTHMA.

CuTyannoHe OKOJIHOCTH MOTY C€ MOCMaTpaTd Ha IMUPEeM JPyUITBEHOM
mIa”y (APYyIMITBEHO-KYJITYPHU KOHTEKCT) M Ha TUTAHY MUKPOKOHTEKCTA: JIOKAJTHE
3ajeHUIe, MHCTUTYIMje, Tpyna KojuMa IojeuHal] mpumaja (HIp., TOPOAHIIA,
npodeCHOHATHE TPYTIE) UT/I.

HNuctutynuje cy, 6e3 063upa Ha cenmudUIHOCT HAMEHe, pedIeKcHja apy-
MITBEHUX OKOJHOCTH, aJIM U peJieBaHTaH 3ace0aH KOHTEKCTYallHU OKBUD. Meby
WHCTHUTYIIHjaMa IOCEOHO MECTO 3ay3HMa IITKOJIa Ka0 KOHTEKCT pa3Boja IojenHIIa
300T BeHe (PYHKIH]e U OCHOBHE JETATHOCTH.

BbpojHocT emeMenarta campxkaja M CTPYKType ImKoje omoryhaBa ma ce
bUXOBO T'PYIHCAE Y MHPE KaTeropyje, Tj. U3/IBajarbeé OCHOBHIX KOMIIOHEHATa
IIKOJIe, U3BPIIM HAa PAa3IMYUTe HAYMHE. YKOJIHKO IIKOIY MOCMAaTpaMo Kao Jpy-
IITBEHY WHCTUTYIH]y CHEUpUIHEe HAMEHE, MOKEMO je ToCMaTpaTH Kao 3aje-
THHUITY TIOjeIMHAIa — 0co0a Koje y ¥0j 3ay3UMajy CacBUM OnpeheHH IMooxkaj u
ocTtBapyjy oapehene ymore. Ilojenunaiin oxpelheHOr mosoXaja M yiora Ienyjy,
peanusyjy onpeheHe akTMBHOCTH Kojuma omoryhaBajy ocTBapuBame (hyHKIHje
mkone. Pasnuanre WHAWBUAYAJIHE U T'PYIIHC aKTUBHOCTHU YHMHE OCHOBY H€JIO-
Bamba IIKOJIE KA0 MHCTUTYNHje. 3a peann3alijy TUX aKTHBHOCTH TMOTpeOHU
cy onromapajyhu opranmsamuonu ycioBu. OcTBapuBame ojapehene ymore y
IITKOJICKO] HHCTUTYIIH]H IETEPMUHHUCAHO je OpOojHIM (aKTOpHMa, ajld je BEIUKU
Opoj 3aaTaka U KOHKPETHUX TIOCJIOBA, Ka0 U HU3 IpaBa U 00aBe3a HOPMAaTUBHO
onpehen. Illkoma je, y memunau, 300T BaXHOCTH BacIUTama U 00pa3oBama y
CHUCTEeMY NPYIITBEHHX JEJIaTHOCTH W WHCTHTYIHOHATHOI oOpa3oBama Kao
TeMeJba YCIIENTHOT U e(hUKAaCHOT OCTBapHBarma BaCIHTHO-OOPAa30BHOT IpoIieca,
HOPMATHUBHO YCIIOCTaBJbCHA LIENIMHA. TO 3HAUYM Jia je BayKHA KOMITOHEHTA IIKOJIEe
yIpaBibambe U PYKOBOHEHE IKOJIOM.

Kao ocHOBHe caapkajHO-CTPYKTypasHe KOMIIOHEHTE MOXEMO, JaKIe,
W3IBOJUTH: COIMjaTHU CHCTEM IIIKOJIE, IIKOJICKM IporpaM (aKTHBHOCTH U TIPO-
[IECH KOjU C€ Y IIKOJIN peann3yjy), OpraHu3aiyjy paja u )KHWBOTa IIKOJIe U yIpa-
BJbambE U PyKOBON)EHE ITKOJIOM

3a hyHKIIMOHUCAHE COIHjATHOT CHCTEMA IIIKOJIE U JIEJIOBakh¢ HACTABHUKA
Kao 4JaHa IIKOJICKOT KOJIEKTHBA Ba)XKHA Cy IMHTama: IMOJOXKaja IMOjeANHIA Y
ITKOJICKO] WHCTUTYLHjU; yJiora KOj€é HWJIAHOBH IIKOJICKOT KOJIEKTHBA HMajy Y
BACIUTHO-00pPa30BHOM IIPOIECY M BACHUTHO-00pPA30BHO] MHCTUTYIIHjH; JCIIO-
Bama (OpMATHUX W HEPOPMATHHX Tpyla KOje YIAHOBH HIKOJICKOT KOJEKTHBa
(hopMupajy 1 yHyTap KOjHuX OCTBapYjy CBOj€ yJIOTe; KOMyHHUKaIlije U MeljycoOHnX
ofHoca n3Mel)y WiaHOBa ITKOJICKOT KOJIEKTHUBA; Capaiibe YHYTAp MIKOJICKE HHCTH-
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Tynuje v u3Mely HHCTUTYIHje U ’heHOT OKPY KEeHha; IIPaBHIIa MTOHAIIAka, HOPMH
¥ CHCTEMa BPETHOCTH Baxkeher 3a MHCTUTYITH]Y.

[IIkoncku mporpaM YWHE HACTaBHE M BACIIMUTHO-O0pa30BHE aKTHBHOCTH
U TporiecH (IIpoIlec ydema W Mpolec MOoAydYaBama; MPOIEC MporpamMupama,
peanu3ainuje W eBallyaluje IIKOJICKOT paja) KojuMa Ce peayim3yje OCHOBHA
(hyHKIIH]ja IKOJIE, MPOLECH MHCTHTYIIHOHATHOT )KHUBOTA (IIPOIleC KOMyHUKAIIH]e,
capajmbe, TOHOIICHka OJUTYKa...); aJld U HABUKE M PUTYaJIH Yy IOHANIAY I10jeH-
Halla ¥ (YHKIHOHWCAaky WHCTUTYILHj€ W CBAaKOJHEBHU norahaju M cuTyaluje
(cBakomneBuna 1mkose). IlIkoncku mporpaM ce OJHOCH Ha IEJIOKYIHU paj U
YKUBOT WIKOJIC. YKOJIUKO IIKOJICKH MPOrpaM MOCMarpaMo Kao HU3 OKOJIHOCTHU Y
KOjUMa JIeyjy HACTABHUIU, MOCEOHO je BaXHO MUTAMh¢ HAYMHA KOHIUIUPAbha
W U3pajie mporpama (13 4era MpoMu3HIIa3y U CaApXkaj U CTPYKTypa MpOrpamMcKux
TIOKyMEHaTa) ¥ MU Tamke KOHTICTIIH]e 1 Bakeher cucrteMa eBaryanuje HaCTaBHOT U
IIKOJICKOT pajia KOju ce y MPAKCH IpUMEYje.

[lopen kanpoBcke, BpeMEHCKE, POCTOPHE U MaTepHjalTHO-TEXHUYIKE Opra-
HHU3aIHje paja y IMIKOJH, 3a pajJ HaCTaBHHUKA MOCEOHO je BaKHO U TUTAmkE KaKo je
IIKOJIa OpraHW30BaHa Kao opMaiHa, IpymTBeHa HHCTUTYIIH]A.

VYrpassbame 1 pyKoBOlEH€ IIIKOJIOM O/IBHja CE Kao A€ MpoIieca yIpaBibama
IIKOJICKMM cHUCTeMOM Y 1enuHu. Crora cy 3a paJl HacTaBHHKA MMOCEOHO BakKHA
ATamka: JTOMUHAHTHUX KOHIIENIHMja BaCIUTama W 00pa3oBama, Tj. MOJa3HHUX
TEOPHjCKHX OCHOBA KOj€ CE€ y MPaKCy MIKOJICKOT paja WMIUIEMEHTHPA]y IIyTeM
3aKOHCKE W MPOrpaMCcKe OCHOBE IIKOJICKOT W HACTAaBHOT paja; Baxehe MOTUTH-
K€ W CTpaTervje pas3Boja IIKOJICKOT CHUCTEMa; CTeleHa IeHTpaIu3alnje/aereH-
Tpalu3ainuje BaCIUTHO-OOpa30BHE [EIaTHOCTH, paja IIKOIa W HACTaBHUKA,
BpPCTE€ M HHBOA PETyJTUCAHOCTH IIKOJCKOT pajia U pajia HACTaBHHKA; MPOCTOpa
3a ayTOHOMHJy IIKOJa M HACTaBHWKA; KBAJIHTETa pajga ocoba M opraHa Koju
PYKOBOJIE TIIKOJIOM.

Munbeme HACTABHMKA 0 eJIEMEHTHMA CA/IP:Kaja U CTPYKTYpe
IIKOJIe KAa0 OKOJTHOCTHMA Y KOjuMa paje

Y oBOM Jieny TEKCTY MpeAcCTaBba CE U aHAIM3HpA jefaH Jeo pe3yJirara
EMITUPHJCKOT HUCTPaXWBaka pPEaTU30BAHOT Y CKIIONY CHUCTEMCKE aHaJIu3e
IKkoJie 00aBJbeHE 3a MOTpede u3paje JOKTOpcke Aucepranuje Ha Temy “lllkoma
Kao KOHTEKCT caMopealn3alldje HacTaBHUKA opOpameHe Ha Dmio30QpckoM
¢dakynrety y beorpany 2005. romune. Kao nusb cripoBefieHe CUCTEMCKE aHa-
nu3e 1mKoie oApeheHo je pa3Marparme MUTamka J1a JIM MIKOJIa Ka0 CUCTEM CBOjOM
CTPYKTYPOM H caJipiKajeM IpeCcTaBJba KOHTEKCT caMopeain3alije HaCTaBHUKa,
OJTHOCHO KaKo TpeOa KOHIMITUPATU M Y MPAKCH OOJIIMKOBATH IOjeIUHE KOMIIO-
HEHTE IIKOJIe Ja OW mpeicTaBibaje MOACTHIAJHE OKOJTHOCTH 3a YCIEIIHO IMPOo-
(hecuoHaTHO AENOBamke U MPO(ECHOHATHU Pa3BOj HACTABHUKA U Pa3B0Oj HErOBe
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nuaHocTH. OCHOBHU IUJb MPOYYaBama je KOHKPETU30BaH KPO3 HEKOIMKO 3aJia-
taka. Kao mocebaH 3amarak mpoyd4aBara U OCHOBHH 3aJ]aTaK Pealln30BaHOT
EMITMPHjCKOT UCTPaKHBarba oJpel)eHo je NCIUTHBAmE MUIILJBEHEe HACTABHUKA O
IIKOJM Ka0 KOHTEKCTY HUXOBE caMopeau3aluje, ca MoceOHUM HarjiackoM Ha
WCIIMTHBAKY MUIIJbCHa HACTABHUKA O TOME JIa JIM UX OKOJTHOCTH Ha HUBOY IIKOJIE
OTpaHWYaBajy WM MOACTHIY Yy pamy. 3a pealin3alujy OBOT 3aJaTKa MCTPaKH-
Bama MPHUMEHHCHA je TEXHUKA aHKETUPakha U YIUTHUK Ka0 HHCTPYMEHT. Y30paK
HCTpakuBama cy uynHmia 403 HacTaBHHWKA pa3pelHe W MPeIMETHE HACTaBe U3
OCHOBHHX MITKOJIa ca moaipyja rpaga beorpana (Xeouo6, 2005).

[MpunukoM aHKeTHpama OJ HACTaBHHKA CE TPAXIIIO Ja IpOIeHe Ha
TPOCTETIEHO] CKaJli CBakWM Off YKYNTHO HaBeldeHHX 48 eneMmeHara caiapkaja H
CTPYKTypE IIKOJICKC MHCTUTyIMje. HaBeleHe eleMeHTe TpylucaHe Y YeTHPU
KaTeropuje, OIHOCHO OCHOBHE CaJ[pPKajHO-CTPYKTYpallHE KOMIOHEHTE IIKOJIE,
HACTABHHIIH Cy TPOICHHBAIN Ka0 OKOJIIHOCTH y Kojuma paje. HakoH mporieHe
CBUX HaBEJICHMX OKOJIHOCTH O] HACTABHUKA CE TPAXKIIIO Jla M3JIBOje ca Jare
JIUCTE HajMame jeIHY, a HajBHIIE TPH OKOJIHOCTH KOje MX HajBUIIIE OTpaHUYaBajy
Y HajBUIIE TIOACTUIY Y paay U Ja cBoje u300pe 0Opa3iioxe.

VY cnenehe wetupu Tabene maTH Cy MPOICHTYATHU IMONAIN O MUIIJBECHY
HACTaBHHKA O TOME Ja ]I WX IOjeJIMHE OKOJIHOCTH y OKBHPY cajpikaja U
CTPYKTYp€ IIKOJIEe OTPaHNYaBAajy HITU MOJCTHYIY Y paiy.

Tabena 1. Mum/beme HACTABHMKA 0 TOMe /12 JIU UX OKOJTHOCTH Y OKBHPY
COLMjaJIHOT CHCTEeMA IIKOJIe OTPAHUYABAjy WM HOACTHYY Y paay

COLIMjaJIH! CUCTEM LIKOJIE 1 2 3

— OKOJIHOCTH f % f % f %,
CcC1 101 25,1 247 61,3 55 13,6
CcC2 196 48,6 183 454 24 6,0
CC3 85 21,1 235 58,3 83 20,6
CC4 158 39,2 195 48,4 50 12,4
CC5 35 8,7 233 57,8 135 33,5
CcCo 9 2,2 34 8,4 360 89,3
cCc7 9 2,2 134 333 260 64,5
CcC8 16 4,0 146 36,2 241 59,8
CC9 31 7,7 298 73,9 74 18,4
CcCc10 14 3,5 87 21,6 302 74,9
CC11 92 22,8 265 65,8 46 11,4
CC12 62 15,4 144 35,7 197 48,9
CC13 51 12,7 148 36,7 204 50,6

N=403
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Jlerenga:

CC — conujaTHU CUCTEM LIKOJIE

CCl — obaBe3e HacTaBHHMKa Kako Cy 3akoHCKHM mpomucane; CC2 — Boheme
nokymeHTanuje o pany; CC3 — oueknBama IpyTruX 3a0CIeHUX Y IIKOJIH, YUCHIKa
1 BbUXOBHUX POJUTEIbA O TOME IITA je T0CAa0 HACTaBHUKA U IITA OH Tpeba 1a paau y
mrkonn; CC4 — maTta mpaBa HaCTaBHUKY (KaKo Cy MpoIucaHa 3aKOHOM) 1 MoryhHocT
nma ce oHa octBape y mkonn; CC5 — pax y cTpyyHuM opranmma mkone; CC6 —
KOMyHHUKanuja u ogHoc ¢ yueHumma; CC7 — oqHOCH ¢ Koerama HaCTaBHHUIINMA;
CC8 — capanma ca CTpyYHUM CapaJHUINMAa U KBAJIUTET MOAPIIKE U IIOMONH KOjy
CTPYYHHU capagHUIM Hpyxajy HactaBHUIMMa; CCY9 — omHOCH ca TEXHHYKUM H
agMuHUCTpaTHBHUM ocobsbeM; CC10 — 3ajennnuku pajn rpymne HactaBHuKa; CCl1
— MHCaHa W HEeMHCaHa MpaBuia moHamama y mkoiaun CCl2 — pagna atmocdepa y
mkonu; CC13 — kBanuTeT Mel)yJbyICKHX OZHOCA Y ITKOJICKOM KOJIEKTHBY

0poj 1 — orpann4aBa Me y pany; Opoj 2 — HUTH Me OTpaHUYaBa, HUTH M€ TOACTHYE;
0poj 3 — moxcThye Me y paxy

Kao mrTo je BUAJFMBO Ha OCHOBY MOOWjeHHX MPOICHTYATHUX IOJATaKa y
CBE TpH MOHYheHe KaTeroprje OaroBopa, y OKBHPY COITHjaTHOT CHCTEMa IITKOJIE
Hajsehn Opoj WMCIUTAHMX HACTaBHUKA je TMPOICHHO Ja WX oOaBe3a Bohema
ITKOJICKE TOKYMEHTAaIMje (IHEBHUK EBUICHIIM]€ BACITUTHO-O0OPa30BHOT paja |
pe3ynTara pajia yudeHUKa) orpannuana y pany. [lopes Tora, icnmuTaHu HACTABHHUIIHA
CY y BEIMKOM OpOjy TPOICHWIM Jla WX 3aKOHCKH JlaTa MpaBa HACTABHUKY U
MOTr'yRHOCT J1a ce OHa OcTBape y MIKOJIHU U 00aBe3e HACTABHIKA KAKO CY 3aKOHCKH
nponucane (OCTBapUBame IUJbEBA W 3ajJaTaka HAcTaBe, UCXO/a HACTaBe W
peanm3anuja nmponucaHor (oHIa 9acoBa) orpaHndaBajy y pany. C apyre cTpane,
HajBehn Opoj NCTTUTAaHWX HACTaBHUKA MPOIEHYje 1a UX KOMYHHKAIHja U OJHOC
C yUEHHUIIMa TIOACTHYC y paxy. 3ajeqHUUYKU pajl Tpylie HacTaBHUKa (HIp., Ha
M3paJii Mporpama HacTaBe, W3BOhery HACTABHOT 4Yaca WJIM OJIOKOBA HACTaBe,
Pa3TUIUTHM HCTPAKUBAYKUM WM Pa3BOJHUM IIPOjEKTHMA y IIKOJIW W CII.) U
OTHOCH C KojieraMa HacCTaBHHITUMAa Cy ce, TpeMa Opojy MOoOHjeHHX OATOBODPA,
W3IBOJHJIM KA0 OKOJTHOCTH KOje HACTABHHUIIH TIPOICHY]y MoAcTHIajHUM. [Ipema
MporicHaMa HWCIUTAHUX HACTAaBHWKA, HA HHUXOB paj MOACTUIAJHUjC IETy]y
KOMYHHUKaIIH]ja, OTHOCH U 3ajeITHUYKH PaJl C YYCHUIIMMA U KOJIerama OJ1 3aKOHCKH
MIpONHUCaHUX TIpaBa W oOaBe3a Mehy Koje cmaga W aIMHUHHCTPATHBHA YIIOTa
HacTaBHUKA. MopaMo JI0IaTH HAIIOMEHY J1a je jemaH Opoj HCITUTaHUKA MTPUITHKOM
MOy HhaBarma YIMUTHUKA YCMEHO H3PEKao0 WITH JIOMTUCA0 OITACKY Jia X OrpaHUYaBa
Yy pamy TO IITO HE 3Hajy caaprkaj 3aKOHCKUX JTOKYMEHATa, OMHOCHO IIITO HE 3HAjy
KOja ¥ KaKBa IpaBa u 00aBe3e UM 3aKOHCKH IIPUTIAIA]y.

VY OKBUPY JpyTe CalPKAjHO-CTPYKTypaliHe KOMIIOHEHTE IIKOJIE, Ka0 IITO
j€ BHJIJBMBO W3 MPOIEHTYAJIHUX IMOaTaKa JaTUX y Tabenn Op. 2, Ka0 OKOJTHOCTH
KOje MX OrpaHWYaBajy y pany, Hajeehu Opoj HacTaBHUKA j¢ MPOICHHUO HAYWH
JIOHOIIICHHa TIporpamMa HacTaBHOT paJia (Ko M Ha KOM HUBOY ofipehyje mra 1 kako he
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Ce paJuTH y HACTaBM), 3aTUM CaJIpXkaj Bakehux mporpamMckux aokymeHara (6poj
1 BpcTa uHpOpMaIHja Koje HACTaBHUKY Tpeba Ja MOHYJe OATOBOP Ha MUTAMHE
ITa W KaKo J1a pajad y HACTaBH) M HA4YMH Ha KOJU CE aHAJIW3HUPA W IPOICHY]e
KBaJJUTET HACTAaBHOT M IIKOJCKOT paja y neinwHu. Hajsehm Opoj HactaBHMKa
je TpoueHno na WX yBoheme HWHOBaIMja y HAcTaBy (IPHIMEHa pa3IMYUTHX
HAaCTaBHHUX MeToJla, OONiMKa pajga, HOBUX HACTaBHUX CPEACTaBa...) MOACTHYE
y pany. Ilpema moOujeHHM MPOIEHTYaTHUM IMOMAlMMa, KA0 OKOJHOCTH KOje
Cy TpOIIeHEeHe Kao MOJACTHUIAjHE ciie/ie yJiora HACTaBHHUKA y M3Paad Mporpama
HACTaBHOT M IIKOJICKOT paja (JaTa MOTyhHOCT HACTaBHUKY Jia yTHYE Ha TO IITa U
Kako he ce paauTH y HaCTaBH U IITKOJIM) M HACTABHE METOC M OOIHUITH paja KOju
ce Kopucte y HacTaBd. [Ipema mpolieHaMa MCIUTAaHWX HACTAaBHHKA, HA FHUXOB
paj OJCTUIIAJHO AeNTyje MOTYNHOCT Ja MCI0Jh¢ MHOBATUBHOCT M KPEATUBHOCT Y
METOIMYKOM KOHIIMIUPay HacTaBe, ajlil UX orpaHMdaBa obaBes3a Ja ce y paay
MPUAPKABAJy TMPOrPaMCKUX AOKyMEHaTa, IITO C€ y3uMa y O003Up MPHIIMKOM
MpOLEHUBaba KBATHUTETAa HACTABHOT U IIKOJICKOT paja.

Tabesa 2. MuIJbele HACTABHUKA 0 TOME /12 JIM X OKOJIHOCTH Yy OKBHPY
IIKOJICKOT IPOrpaMa orpaHu4aBajy Wid NOACTHYY Y paay

MIKOJICKH TIPOTPaM - 1 2 3
OKOJTHOCTH f % f % f %
IIIT 1 212 52,6 154 38,2 37 9,2
1T 2 150 37,2 194 48,1 59 14,6
11111 3 66 16,4 85 21,1 252 62,5
11T 4 47 11,7 164 40,7 192 47,6
1T 5 11 2,7 66 16,4 326 80,9
1IIIT 6 111 27,5 219 54,3 73 18,1
11T 7 115 28,5 251 62,3 37 9,2
1T 8 122 30,3 253 62,8 28 6,9
1119 61 15,1 230 57,1 112 27,8
IIIIT 10 83 20,6 203 50,4 117 29,0
LHIT 11 58 14,4 188 46,7 157 39,0
01T 12 33 8,2 201 49,9 169 41,9
LIIT 13 40 9,9 180 447 183 454

N=403
Jlerenpaa:

IIIT — mxoscku mporpam

LIl — HaymH AOHOIIEKA IMporpaMa HacTaBHOT paxa; LIII2 — canmpkaj Baxkehnx
nporpamckux Jokymenara; LIII3 — ynora HacTaBHMKa y H3paAd Iporpama
HacTaBHOT W mIkoickor pana; IIII14 — HactaBHe mMeTone W OONMUIHM paga KOjU ce
kopucte y HactaBy; LIII5 — yBoheme mHOBammja y HactaBy; LIII6 — moctojeha
mpakca onemnBama yueHnka; LIII17 — moctojeha mpakca npahema u npouemuBamka
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KBaJuTeTa pajga HactaBHHKa; [IIT18 — HauYMH Ha KOjH ce aHAJNIM3HMpa U MPOIECHYje
KBaJIUTET HACTABHOT M IIKOJICKOT pana y nenuny; HII19 — peanusanuja nporpama
n300pHUX peaMeTa U ¢pakyirTaruBHe HacTase; [1IT110 — 6poj u BpcTa BAHHaCTaBHUX
Y BAHIIKOJCKHWX aKTUBHOCTH M 00aBe3e HACTaBHHKA Yy FHUXOBO] pealH3alldju;
HIIT11 — obxumu u campikaj capafgme mKoie ca nopoaunom; 112 — obnunu u
caZpikaj capalIme IIIKOJIE ca IMOjeJUHIINMA U HHCTUTYIHjaMa U3 JJOKaJIHE 3ajeTHUIe
y peanm3anuju TakmMudema yuenuka; LI113 — capagma ¢ mMHCTHTYIHjaMa KyIType
y JIOKaJIHOj 3ajelHULH y OPraHU3alijH HACTAaBHUX U BAHHACTABHUX aKTHBHOCTH U
aKTHUBHOCTH y CJIOOOTHOM BpPEMEHY yUCHHKa

0poj 1 — orpann4aBa Me y pany; Opoj 2 — HUTH Me OTpaHWYaBa, HUTH M€ MOACTHYE;
0poj 3 — moxcTHye Me y paxy

Ta0esa 3. MulJbere HACTABHUKA 0 TOMe 12 JIM MX OKOJIHOCTH Y OKBHPY
opraHmu3anuje pajaa v ;KMBOTA IIKOJIe OTPAHHYABAJY HJIN MOACTHYY Y paxy

OpraHu3aluja mKoJie — 1 2 3
OKOITHOCTH £ % £ A £ %
OP 1 157 39,0 197 48,9 49 12,2
OP 2 127 31,5 195 48.4 81 20,1
OP3 107 26,6 248 61,5 48 11,9
OP 4 87 21,6 246 61,0 70 17,4
OP 5 97 24,1 212 52,6 94 23,3
OP 6 150 37,2 123 30,5 130 32,3
OP 7 123 30,5 144 35,7 136 33,7
OP 8 127 31,5 108 26,8 168 41,7
OP 9 219 54,3 43 10,7 141 35,0
OP 10 180 447 80 19,9 143 35,5
OP 11 308 76,4 66 16,4 29 72

N=403
Jlerenpa:

OP — opranu3zanuja paja u >knBOTa IIKOJIE

OP1 — BpeMeHCKH pacnopes; aKTUBHOCTH Y4YE€HHKa M HACTAaBHUKA y TOKY JaHa W
panue Henesbe; OP2 — mkoncku kanenaap; OP3 — BpemeHcka pacnozesia HaCTaBHUX
1 BaHHACTABHUX aKTHBHOCTHU Y CTPYKTYpH Iporpama paja mkosne; OP4 —pacnozena
3anyxema Mel)y macraBHuimma; OP5 — omHoc pamgHOor m ciioOOmHOT BpeMeHa
HactaBHHKa; OP6 — MoryhHocT kopumhema IKOJICKOT TPOCTOPa 32 aKTUBHOCTH Y
c10001HOM BpeMeHy HacTaBHUKa; OP7 — u3riien n apxuTeKTypa IKOJICKOT 00jeKTa;
OP8 — ynyTpamme ypehewe u usrien miosckor npocropa; OP9 — noctynHoct n
TEXHWYKa UCIIPAaBHOCT HACTABHUX CPEeACTaBa u onpeme 3a pag; OP10 — noctynHoCT
CBHX IIKOJICKHX IIPOCTOpHja M ompeMe 3a paj HacraBHuIMMa; OP1l — Bucuna
IjaTe HaCTaBHUKA

6poj 1 — orpannuaBa Me y pany; 6poj 2 — HUTH M€ OrpaHHYaBa, HUTH M€ MOICTHYE;
0poj 3 — moxcTHYe Me y paxy
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Mehy enemMeHTHMA OpraHU3aIije paaa v )KHBOTA IIIKOJIE, HCTIMTaHW HACTaB-
HHUIM Cy, Kao IITO j€ BUIJBPUBO M3 TojaTaka matux y Tabemm Op. 3, y Hajehem
Opojy TIPOIICHUJIN J1a UX BHCHHA IJIaTe HACTaBHHUKA orpaHnyaBa y pany. llopen
TOTa, BETUKHU OpOj HCTUTAaHWX HACTABHUKA MPOIEHYjE Ja UX Y pany OrpaHWYaBa
JOCTYITHOCT U TEXHWYKA UCIIPABHOCT HACTABHHUX CPEICTaBa U OMpEMe 3a paj U
JOCTYITHOCT CBHX IIKOJCKUX MPOCTOpHja W ONpeMe 3a paj HacTaBHUIMMA (3a
pasznuuuTe o0JIMKe MHANBUAYATHOT ¥ TPYIHOT paja, MpHUIpEeMame 32 HAaCTaBy,
yueme...). C apyre cTpaHe, Hajsehu Opoj UCIUTaHUX HACTABHHKA j€ MPOIEHUO
Jla UX yHyTpalime ypeheme M M3IIeNn IKOJICKOT MPOCTOpa MOACTHYE Y Pajy.
JIOCTYIHOCT CBUX IIKOJICKHX MPOCTOPHja W OMpeMe 3a paji HacTaBHUIIMMA (32
pasznuuuTe o0JIMKe MHANBUAYATHOT U TPYIHOT paja, MpHUIIPEMame 3a HACTaBy,
yqe}Le...) U JOCTYIIHOCT MW TCEXHHMYKA HCIIPABHOCT HACTAaBHUX CpE€iACTaBa H
orrpeMe 3a paj, mpeMa 0pojy T0O0HMjeHUX OAToBOpa, U3IBOJUIIH CY ce, Takohe, Kao
OKOJTHOCTH KOj€ HACTaBHUIIU MIPOIICHY]Y TOACTUIIAjHUM. 3aHUMJIBHBO je Ja Cy ce
JOCTYITHOCT U TEXHHYKA UCIIPABHOCT HACTABHHUX CPEICTaBa W OMpeMe 3a paj U
JOCTYITHOCT CBUX HIKOJICKHUX HpOCTOpI/Ija 1 OIIpE€ME 3a paJl HaCTaBHUIIMMa HAaIlJIA
Ha JpyroM, omHOCHO Tpehem MecTy m 1o Opojy omromopa “orpanudaBa’ W IO
Opojy onrosopa “momctude y panxy’. CacBUM je CUTYpPHO Ja CBH HUCITUTAHUIIA 00€
OKOJTHOCTHU TIPOIICHYjy 3HAYajHUM 3a paJi HACTaBHHKA, a MpaBall U WHTCH3UTET
IbUXOBOT yTHIIaja pa3InunuTO, MOTYhe y 3aBUCHOCTH O] CUTYaIlHje Y KOHKPETHO)]
IITKOJTH Y KOjOj paje.

Tabena 4. MuJbele HACTABHUKA 0 TOME /1 JIM X OKOJIHOCTH Yy OKBHPY
yIpaB/bamka U pyKoBohema IIK0JIOM OrPAHMYABAjy MU NOACTHYY Y pagy

yIpaBJbamke U pyKOBOheme 1 2 3
IIKOJIOM — OKOJTHOCTH f % f % f %
YP1 57 14,1 283 70,2 63 15,6
YP2 43 10,7 248 61,5 112 27,8
YP3 34 8,4 225 55,8 144 35,7
YP4 37 9,2 136 33,7 230 57,1
YP5 89 22,1 238 59,1 76 18,9
YP6 93 23,1 245 60,8 65 16,1
YP7 180 44,7 187 46,4 36 8,9
YP 8 154 38,2 182 45,2 67 16,6
YP9 184 45,7 131 32,5 88 21,8
YP 10 113 28,0 101 25,1 189 46,9
YP 11 69 17,1 95 23,6 239 59,3
N=403
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Jlerenpa:

YP — ynpassbame 1 pyKOBOheHE IIKOJIOM

YP1 —kBanurer pana mWKoIcKor ondopa; YP2 —yyenrhe npeancraBHuKa HaCTaBHHUKA
y paxy MmKoickor onoopa; YP3 — koMyHHKaIMja ¥ OJHOC ca CaBETOM POJUTEIhA;
YP4 — xomyHHKal#ja U OIHOC Ca AMPEKTOPOM IIKOJIE W KBAJIUTET NMOMOhM H
TIOAPIIKE KOjy AUPEKTOp Ipy’Ka HACTaBHUIMMA y pany; Y PS5 — momoh u noppmka y
pany Kojy IIKoJjia ¥ HaCTaBHUIIM J00Mjajy Ol OpraHa JIOKaJIHe camoynpase; YP6 —
Opoj cycpera u caipikaj pa3roBopa ca MpOCBETHUM MHCIEKTOPHMA U IIPOCBETHUM
CaBeTHUIMMA IPHJINKOM FbUXOBHX ITOCETA MIKONH; Y P7 — KBaJIINTET 3aKOHCKHUX U
MIPOrpaMCcKUX AOKyMEHaTa Koje IIKoja no0uja ox MUHHCTAapCTBa IMPOCBETE M 110
KojuMa panu; YP8 — KBaJiMTeT NUCAaHNX NPUPYIHUX U HHCTPYKTUBHUX MaTepujaia
KOje IIKOJIAa M HACTaBHHUIU J00Wjajy oo MHHHCTapCTBa IPOCBETE M KOjH Tpeda
Jla UM NoMaxy y pany; YP9 — moryhHOCT KOjy MMajy HacTaBHHIHM Ja OIIydyjy
0 ToMe Kako he ce KOpHCTUTH (PUHAHCH]CKA CPEINCTBA KOjUMa LIKOJIA PACIIONIAXKE;
VP10 — cTeneH nate ayTOHOMUje HACTABHUKY Y N3pajad MPOrpaMa HaCTaBHOT paja;
VP11 — creneH naTe ayTOHOMHUje HACTABHUKY Y HAUMHHUMA OCTBapHBamba Iporpama
HAaCTaBHOT paja

6poj 1 — orpannuaBa Me y pany; 6poj 2 — HUTH M€ OrpaHHYaBa, HUTH M€ MOICTHYE;
0poj 3 — moxcTHYe Me y paxy

Ha ocHOBy noOujeHnX mpoueHTyalHUX MojaTaka NaTux y Tabenu Op. 4,
BUJIJBHMBO je 1a je Hajsehu Opoj HACTaBHHMKA MPOLEHUO Jla UX MOTYRHOCT KOjy
MMajy HacTaBHUIM J1a OAJYy4yjy O TOMe Kako he ce KOpHCTUTH (HUHAHCHjCKa
CPeACTBa KOjIMa ILIKOJIA paciiojiake orpaHnyana y pany. Illpema 6pojy nodujennx
OITOBOPA, Ka0 OKOJHOCT KOja OrpaHHyaBa HACTABHUKE Yy pady CleAe KBaJIUTET
3aKOHCKMX M MPOrpaMcKUX JOKyMEHaTa Koje IIKojia 1o0uja on MuHHCTapcTBa
MPOCBETE U O KOjJUMAa PAagy U KBAJIUTET MUCAHUX MPUPYUYHUX U HHCTPYKTHUBHHUX
MaTepHjasa Koje MIKOJIa U HaCTaBHHULM A00ujajy on MuHuCTapcTBa MPOCBETE U
Koju Tpeba na uMm momaxy y paay. C npyre crpane, Hajsehu Opoj mcnuTaHux
HACTaBHMKA je MPOLEHMO J1a UX CTENEH JaTe ayTOHOMHjEe HACTABHHUKY y HadH-
HUMa OCTBapHBamba MporpaMa HACTaBHOI paja moactuye y paxay. Ilopex tora,
KOMYHHUKALHjy U OJHOC Ca AUPEKTOPOM ILIKOJIE M KBAJUTET NOMONM M MOIPILIKE
KOjy IUPEKTOp IpyXa HAcTaBHUIMMA y paly M CTENeH Jare ayTOHOMHje
HAaCTaBHHMKY y M3pajlu MporpaMa HACTABHOT paja, HACTABHHULMU CY Y BEIHUKOM
Opojy MPOLEHUIN Kao MOACTULIAJHE OKOJHOCTH 3a pal. McnuTaHu HacTaBHUIU
MPOLEY]y Kao MOACTULIAJHY OKOIHOCT AAaT UM IPOCTOP 32 Ay TOHOMHO JICJIOBAHE
y HauMHMMa OCTBapHBama MPONHUCAHOT MpOorpamMa WM y H3pagd MIporpama
HacTaBHOTr pana. BepoBaTHo je na he moxcTumajaH yTunaj T€ OKOJHOCTH OUTH
H3paXEHUjH YKOJIUKO je mpaheHa MOIPIIKOM M JUPEKTOpa U KBAJIUTETHUM
JOKYMEHTHMa M MaTepHjainMa Ha OCHOBY KOJUX c€ peau3yje pal y IKOJIH.

Ha ocHOBy ozmHOca MpoOLEHTyal HHX MOAAaTKAa y CBE TPU KaTeropuje
OATOBOpa 3a CBUX 48 eleMeHaTa KOjU MpENCTaBJbajy OKOJHOCTH Yy KOjUMa paje

210



Kaxo HacTaBHUIIN TIPOLICHHY]Y OKOJIHOCTH Y KOjuMa pase?

HACTaBHUIIM JATUX Y OKBHUPY YETHPH CaAPKAJHO-CTPYKTypaslHE KOMIIOHEHTE
ITKOJIE, MOYKEMO M3BPIINTH U CYMUPAkhe U ASTUMUYHO Mopeljerse rmogaraka.

KomyHukanmjy u omHOC € Y4YEHHUIIMMa HACTaBHHUIM HAJTIO3UTHBHUjE
npouewyjy (360 mnm 89,3% HacTaBHHKa WpOIEHYje /a WX OBa OKOJHOCT
monctude y pany, 9 wim 2,2% na ux orpanudana, a 34 win 8,4% 1a uX HUTH
OrpaHWYaBa, HHUTH IMOICTHYC). YBoheme WHOBamWja y HacTaBy (IpUMEHa
pa3sIUYMTHX HACTaBHHX METO/a, OONHMKa paja, HOBHX HACTaBHHX CPEICTABa)
Hayas3u ce Ha npyroM mecty (326 nmu 80,9% HacTaBHUKA MPOIEHYje a UX OBa
OKOJTHOCT TIoficTH4e y pany, 11 unu 2,7% na ux orpanudgasna, a 66 nnu 16,4% na
WX HUTH OT'paHWYaBa, HUTH TOACTHYE), a Tpehe MecTo je mpHmano 3ajeTHIIKOM
paay rpyne HacTaBHUKa Ha U3paJiv TporpaMa HacTaBe, U3Bol)erby HAaCTaBHOT Yaca
niy O6JI0KOBa HACTaBe, Pa3TUINTUM HUCTPAKUBAYKIM H Pa3BOJHIM IIPOjEeKTUMA Y
mrkou (302 i 74,9% HacTaBHUKA TPOICHY]jE /1a UX OBA OKOJTHOCT TOJCTHYE Y
pany, 14 wim 3,5% na ux orpanuvaBa, a 87 wiu 21,6% ma ©X HATH OrpaHUYABA,
HATH ToacTude). OBe TPH OKOJTHOCTH CE€ HM3/[Bajajy Kao OKOJIHOCTU KOje Cy
WCIUTAHUIN y HajBehoj MepH MPOLEHNITN Ka0 MOICTHIIAjHE.

C apyre cTpaHe HCTe JIHCTE HaJla3W C€ Ha MPBOM (Tj. MOCIENHEM) MECTY
BHCHHA TIJIaTe€ HacTaBHUKA (0BY OkoiHOCT je 308 wmm 76,4% HacTaBHUKA TPOIIe-
HUJI0 Kao orpannyaBajyhy, 29 nnu 7,2% kao noactunajuy, a 66 nnu 16,4% xao
OHY KOja WX HUTH OTpaHWYaBa, HUTH MOACTHYEC y pany). HaumH noHomema
IporpamMa HacTaBHOT paja (Ko W Ha KOM HUBOY oapehyje mra m kako he ce
paguTH y HacTaBM) je Ha apyroM (212 wmm 52,6% HacTaBHHMKa Kake Jja UX OBa
OKOJTHOCT OrpaHm4aBa y pany, 37 wim 9,2% na ux noactuue, a 156 nnu 38,2%
Jla UX HATH OTpaHWYaBa, HUTU IIOACTHYE), a BOhEemE JOKYMEHTAIHje O pamy
(THEBHUK EBHICHIIHjC BACITUTHO-OOpPAa30BHOT paja W pe3yiTaTa paja yICHHKA)
Ha Tpehem mecty (196 mwimm 48,6% HacTaBHHKA TMPOIECHYje OBY OKOJTHOCT Kao
orpanny4asajyhy, 24 wim 6,0% xao nonctunajay, a 183 min 45,4% Kao OKOIHOCT
KOja MX HHUTH OTrpaHWYaBa, HUTH TMOACTHYE y paay). OBe TpH OKOIHOCTH ce
M3/1Bajajy Kao OKOJHOCTHU KOje Cy UCIHTAHHUIM y Hajehoj Mepu MpOIeHuIn Kao
orpanuvasajyhe.

Y OKBHPY COLIMjAJTHOT CHCTEMa IIKOJIe HaJla3! ce HajBehn Opoj OKOITHOCTH
Koje BehnHa MCTMTAaHWX HACTaBHHKA IPOIECHYje Kao TOACTHUIAjHE: 3a MIECT OJ
HaBEICHUX TPHWHACCT OKOJHOCTH HajBehW MpoIlleHaT OATOBOpa C€ Halazh y
KaTeropuju “moACcTHYE”, a 3a jelHy Y KaTeropuju “orpaHudana’. Y OKBUPY IIKOJI-
CKOI' Imporpama 3a 4Y€TUpH O] HABEACHUX TPUHACCT OKOJTHOCTHU HajBehI/I npoucHar
OJITOBOpA je Y KaTeropuju “mojcThuue”, a 3a jeqHy y Kareropuju “orpanudana’. 3a
TPH O]l HABEJIEHUX jelaHACCT OKOJIHOCTH y OKBHPY YIIPaBJbamka U pyKoBohema
ITKOJIOM, HajBehW MpoIeHaT oAroBopa je y KaTeropHju “‘moAacTuye’”, a 3a jemHy
y KaTeropuju “orpannyaBa’. Y OKBHPY OpTaHHM3aI{je paja W >KHBOTA IIKOJIE, 3a
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caMo jeJTHy O] HaBeICHUX jelaHaeCT OKOJIHOCTH je HajBehm mporenar oarosopa y
KaTeropHuju “ToficTHYe”, a 332 YETHPH Y KaTerOpHjH “orpaHnyaBa’.

Mopamo ce 3aap>xaTH Ha joll jeJHOM 3aHWMJBMBOM Toaatky. [Ipermemom
CBE YCTHPH JaTe Tabeie BUIJBHUBO je 11a je o1 YKyITHO 48, y cirydajy 27 HaBeIeHUX
OKOJIHOCTH HajBeh¥ MpOIEHAT OATOBOpPAa y KATErOpPHjU “HUTH OTpaHU4aBa,
HHTH TToncTHYE”, a Aa je 3a 18 HaBemeHWX oKoHOCTH BHIIe o 50% ucnuTaHmx
HaCTaBHHKA JIaJI0 OJTOBOD “HUTH OTpaHUYaBa, HUTH ITOJCTUYE .

Jenno on moryhux o0jamrmema OBOT TIoAaTKa MOXe ce Hahm y muTamy aa
JIA je U Y KOJIUKO] MEpH YITUTHHUK CBOJUM CajpikajeM 00yXBaTHO CBE OKOJTHOCTH
Ha HUBOY IIKOJICKE MHCTHTYIIHMje KOjeé MOTY OorpaHnW4aBajyhe WIIM TOACTHIIAjHO
JICJIOBAaTH Ha paJl HacTaBHUKA. MehyTuM, YnHH ce Aa TO 00jalrmhemke HUje BaJbaHo.
Hawmme, ocM y HEKOJIMKO M3JIBOjEHUX ClIydajeBa KaJia ce Paguiio O TIOHABJbAY
JaTHX OKOJHOCTH Y ApyradujuM ¢opmynairjaMa, HCIIUTaHH HACTAaBHUIIA HUCY
Ha IIpa3HUM JMHWjaMa YHYTap CBaKe O] YeTHPH KaTeropuje JOMUCHBaIH, IIpeMa
BUXOBO] MTPOICHH, BAYKHE & HETIOMEHYTE OKOJTHOCTH.

Hpyro moryhe oQjammeme Moke ce Hahu y YHIHEHHIIN /1a C€ CaMo JE0
OKOJTHOCTH KOj€ OTpaHH4YaBajy WJIM TOJICTHYY HACTaBHUKA y paay Halasd y
mkonu. Behu geo orpannyaBajyhnx wiiM MOACTHUIIAJHUX OKOJTHOCTH HaJla3H Ce Y
IIAPEM APYLITBEHOM KOHTEKCTY.

Tpehe moryhe objammeme, y3 CBY HEONXOAHY OMPE3HOCT y TyMadermy
NOOHMjeHnX MmojaTaka, MoxXeMo mpoHahu y onmtoj atMocdepu y Kojoj ce o0aBiba
HAaCTaBHM W IIKOJICKM paja y Hamoj mkoixu. Mormo 6u ce pehu ma oHa yecTo
pe3yaTHUpPa U OIHOCOM HACTABHUKA IpeMa COICTBEHOM MOCIY KOjH HCKJbYUyje
notpedy U MOTYRHOCT carje/iaBarma IITa X CBE y pajly OrpaHUYaBa U MOJCTHYE.

HakoH mporieHe CBHX HaBEICHHX e€JIEMEHATa cajJpikaja U CTPYKType
IITKOJIE, O/ HACTaBHHKA C€ TPAXKIJIO J1a M3/IBOj€ TPH OKOJIHOCTH KOj€ WX HajBHIIEC
OorpaHMYaBajy, OMHOCHO HajBUIIE TOACTHYY Yy pany. Hu y jemHoj om werwmpu
KaTeropyuje Koje MPEeACTaBibajy Caap:KajHO-CTPYKTypaisHe KOMIIOHEHTE IITKOJIe
HHCYy OMpaHe CBE HaBEICHE OKOJTHOCTH Kao OHE KOj¢ HajBUIIE MOACTHYY, JIOK Cy
CBE HaBeJIeHE OKOJTHOCTH Y OKBHPY OpTaHu3alldje paja v )KHBOTA IIKoJie OupaHe
Kao OHE KOje HajBHIIIE OI'PAaHNYaBajy pajl HACTaBHHKA.

Bucuny nnate nacraBauka je 97 (24,1%) ucnintanux HacTaBHUKA U3IBOjH-
JI0 K20 jeqHY OXI OKOJTHOCTH KOja WX HajBHUIINE orpaHudaBa y paxy. [lotom criene:
JOCTYITHOCT W TEXHWYKa UCIPABHOCT HACTABHHUX CPEJCTaBa M OMpEMe 3a pal
(95 nmm 23,6%) u Bohewme mokymeHtarnuje o paxy (59 wimm 14,6%). Ha mpyroj
CTpaHHW, KOMYHHUKAIH]y U OTHOC ca ydeHHImMa je Jak 168 (41,7%) ucrnintanux
HacTaBHUKA HABEJIO Ka0 jeTHY OFf OKOJTHOCTH KOja UX HAjBHIIE MOACTHYC Y paiy.
ITo ydyecTanocTu u3nBajama ciene: yBoheme nHoBalnja y Hactany (62 wim 15,4%)
U CTCIICH JaTe aYTOHOMI/Ije HAaCTaBHUKY y HaYMHUMa OCTBapuBamka IIporpama
HactaBHOT pana (51 mm 12,7%).
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Kaxo HacTaBHUIIN TTPOLICHHY]Y OKOJIHOCTH Y KOjuMa paje?

HacTaBHunm cy y muTamy OTBOPSHOT THIIA HABOIWIM M 00Pa3JIOKeHE
COIICTBEHOT M300pa OKOJHOCTH KOjeé WX HajBHINE OI'PaHWYaBajy W TOACTHYY Y
pany. [Ipernenom camapikaja 1aTv OATOBOPH Cy TPYIHCAHU y YETHPH KaTETOpHje.
Kao obpasnoxeme n300pa OKOIHOCTH KOj€ MX OI'paHHYaBajy WIIU MOACTHIY Y
paay, HCIUTAaHH HACTABHWIIM Cy HATJACHUIIH MOBE3aHOCT JATHX OKOJIHOCTH ca
CBAKOAHCBHUM paaoOM Yy YYUOHUIIN U HIKOJIU U KBAJIUTETOM IIpoHeca U pe3yjirtaTa
HaCTaBHOI' U BaCHI/ITHO-O6p2130BHOF pana, MOTI/IBaHI/IjOM Y4Y€HUKa 1 HAaCTaBHUKa
3a paj, yBol)ermeM HHOBAIMja Y HACTaBHU M BACITUTHO-00Pa30BHU paJl M UCIIOJha-
BambEM U pa3BOjeM KPEaTUBHOCTH y paay HaCTaBHHUKA.

3aksbydak

PesynTtaTu Koju ce MOCTHKY Y TPOPECHOHATTHOM JICIOBAbY BETUKUM JICTIOM
cy onpehenu ycnoBuma y kojuma ce pagu. OcTBapuBame HACTaBHUYKE YIIOTE je,
Kao U OCTBapHBame OMIIO Koje Apyre mpodecuje, AeTEPMHUHUCAHO OKOITHOCTHMA
y KojuMa ce mpo(eCHOHAIHO AeTyje, a Koje ce THUY HHCTUTYLHOHATHOT U IIHpeT
JIPYIITBEHOT U KYJITYypHOT KOoHTeKcTa. Illkona ka0 MHCTUTYIHja y K0joj je jenHa
07l HajBRKHMjUX YJIOTa — YJIOTra HACTaBHHKA, CBOJUM CalpiKajeM U CTPYKTYPOM
MOXe€ MPEACTaBIbaTH U3BOP OrpaHUuCHha UIIH MOACTHLAja y Paly HACTAaBHUKA.

Cynehu npema 1o0ujeHnM, a y IPETXOAHOM TEKCTY MPUKa3aHUM pe3yiITa-
THMAa UCTPaKMBamba, Y CBUM eJIeMEHTUMa CajipiKaja U CTPYKTYPE IIKOJIE MOXKEMO
TparaTtu 3a OrpaHuyaBajyhuM WM NOACTHULAJHUM OKOJHOCTHMA 3a paj HacTaB-
Huka. Mnak, mpema MUIJbEHY HAIIUX WCIHMTAHHMKA, HAYWH Ha KOJU jE OpraHu-
30BaH W Ha KOjU (DYHKUIMOHHWIIE COLMjaJIHW CHCTEM MIKOJIE MOXKE MHOTO JAa
MOACTAaKHE HacTaBHUKe y pany. C apyre cTpaHe, eJIeMEHTH OpraHu3anmje paja u
KHUBOTA IIIKOJIE CY BEJTMKH U3BOP OrpaHUYCHa Y paady HaCTaBHUKA.

VY aHanu3u U TymMadewy N00MjeHUX MoJaTaka, HoceOHO Y KOHTEKCTY MOKY-
[Iaja Mpeno3HaBama UMILIMKANKja Koje O Ha LIKOJCKY MPakCy MOTIH MMaTu
MpPHUKa3aHu pe3yJiTaTH, MOPaMO U3HETH JIBE PE3EPBeE.

[lpunukoM aHkeTHMpama Ol HACTABHHMKA HHjEe TPaKCHO Ja HaBeAy IITa
MOApa3yMeBajy IMoJ IMOjeIMHUM HaBEACHUM OKOJHOCTHUMA, OZHOCHO (hoMpyJa-
nyjama Koje Cy JaTe y ynuTHUKY. Moryhe je Aa je HaCTaBHHYKO pa3yMeBambe
HIIp. KBaJIUTETa KOMYHHKAaIMje ca YUYCHHIMMa M Kojerama W capagHHYKHX
OHOCAa y HACTaBHOM M IIKOJCKOM paAy Ppas3InyUTO Of pasyMeBamba OBHUX
MOjMOBA M TpoLeca O CTPaHE ayTopa YIMUTHUKA U OBOT paja. 3aHUMJBHBO OU
OWJIO0 MOpPEeANTH HACTAaBHUYKO pasyMeBame 3Hauemha OBHX IIOjMOBA M IIpoleca
U J00MjeHUX ONroBOpa. Y3 HEONMXOAHY pPe3epBYy y TyMauewhy M YOILITaBamby
noOMjeHuX pe3yiTara, XKeIUMO Ja BEpyjeMO Ja Cy TNpOoleHe HacTaBHUKA,
u3Mely ocrasor, pe3yiTaT HemoCpeJHOI CKYCTBa paja y LIKOJIH U 1 Ce MOTY
nocMaTpaTH M Kao WIIyCTpalyja MO3UTHBHUX TPOMEHA Ha OBOM IUIaHY Y MPaKcH
LIKOJICKOT paja.

213



E. Xeouo

C npyre cTpane, monazehu o1 H3JI0KEHOT pa3yMeBamba KOHTEKCTa Kao HU3a
00jeKTHBHO JaTHX OKOJTHOCTH W OKOJIHOCTH KOje HACTajy Kao pe3yJITaT UHINBH-
JyaJTHOT ¥ TPYITHOT JIeJIOBama Ha IPEHCITMTHBAILY U MEHalby YCIIOBa Y KOjuMa ce
Jenmyje, BaXXHo Ou OWMIIO caryiejaTé Kako HACTaBHUIIA pa3yMejy y3pOKe U U3BOPE
OTpaHWYCHA y Py M CONICTBEHY YJIOTY U OATOBOPHOCT Y KPpEUPamy MOBOJHHH]HX
yCIJIOBa 3a pajl, MITO HUje OMO MPEAMET OBOT HCTPaKUBama U paja.

be3 003upa Ha mpeTXoAHO M3HETE pe3epre, y3umajyhu y o03up BasKHOCT,
(GyHKIM]y W TPHPONY HACTAaBHUYKE yJIOT€ y IIKOIHM, CMaTpamo Ja TOAalH O
TOME KaKO HACTaBHWIIM IMPOIEHY]y OKOJIHOCTH y KOjUMa paje, a Koje ce THUY
caJpkaja W YyHYTpalllbe CTPYKTYpe IIKOJEe MOTY MpPEJCTaBJhbaTH IOJa3HU
OKBUp 3a MoauduKanuje ¥ yHampehuBame MIKOJICKOT paZa W Pa3Boj IIKOJIE
kao wHcTUTynuje. [Ipm ToMe, HapaBHO, He Tpeba TyOMTH U3 BUAA Ja CY
caJipkaj U CTPYKTypa IIKOJIe, HAYMH Ha KOjU IIKOJa KAa0 WHCTUTYIHMja JeNyje
1 (QyHKIWOHUIIE y BENHMKO] MepHu peduiekcrja obOerexja U BPEIHOCTH IIHUPET
JpYLITBEHOT U KYJITYPHOI KOHTEKCTA.
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